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1. INTRODUGAO

A negociagdo coletiva é uma das ferramentas mais potentes para a con-
cretizacao de direitos fundamentais no mundo do trabalho. No Brasil, ela ad-
quire relevo especial diante das vulnerabilidades estruturais que permeiam o
mercado laboral, tais como desigualdades de género, condi¢oes degradantes de
trabalho, fragilidade sindical e praticas empresariais que violam normas inter-
nacionais de prote¢do ao trabalho. Nesse contexto, o estudo explora como a
negociagao coletiva pode transcender o campo estritamente econdémico e con-
solidar avangos sociais, especialmente ao incorporar clausulas que promovam
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inclusao, igualdade de oportunidades, condi¢oes dignas de trabalho e praticas
sustentdaveis.

A partir de um exame doutrindrio, normativo e empirico, sio mobilizados
elementos presentes em estudos recentes sobre ESG - Environmental, Social and
Governance - Ambiental, Social e Governanga (tradu¢dao nossa), assédio no
trabalho, clausulas escalonadas, riscos ocupacionais e cadeia produtiva. O texto
parte das reflexées do III Congresso Nacional e I Internacional da Magistratu-
ra do Trabalho, propondo-se a demonstrar que a negociagdo coletiva, mais que
uma técnica juridica, constitui um instrumento civilizatorio de democratizagao
das relagoes de trabalho. A pesquisa evidencia que sua potencialidade emanci-
patoria so se realiza quando acompanhada de garantias institucionais de liber-
dade sindical, autonomia negocial e participagao social ampla. Conclui-se que
a negocia¢ao coletiva, em sua fun¢ao dialogal e transformadora, é essencial a
construgdo do Estado Democratico de Direito, atuando como pilar de justica
distributiva e mecanismo de resisténcia aos retrocessos sociais.

A construgdo de uma sociedade democratica demanda a concretizagao
progressiva dos direitos fundamentais, sobretudo nas esferas em que as desi-
gualdades historicas se acentuam. O mundo do trabalho brasileiro, marcado
por herangas de precarizagao, informalidade e desequilibrio estrutural de poder
entre capital e trabalho, exige mecanismos eficazes de corre¢do dessa assimetria.
Entre eles, a negociagao coletiva ocupa papel estratégico como expressao insti-
tucionalizada do dialogo social.

Mais que um procedimento juridico, a negociagao coletiva constitui um
espago de elabora¢do normativa diretamente protagonizado pelos sujeitos
coletivos de representagdo laboral e patronal. Quando dotada de liberdade,
representatividade e condi¢cdes materiais adequadas, ela se converte em me-
canismo legitimo de efetivacao de direitos fundamentais - sociais, civis, po-
liticos, ambientais e de género.

No contexto contemporaneo, em que se intensificam os desafios trazidos
pela globalizagdo, pelas novas tecnologias, pelas mudangas climaticas e pelos
retrocessos legislativos, torna-se urgente reafirmar a centralidade da negociacao
coletiva como ferramenta de democratizagdo das relagoes de trabalho.

Este artigo tem como objetivo demonstrar, a luz da teoria juridica e da
analise critica normativa, que a negociagao coletiva constitui uma via efetiva e
necessaria para a promog¢ao dos direitos fundamentais no mundo do trabalho.
A investigacao adota abordagem qualitativa, com base em revisao bibliografica
especializada, analise documental e interpretacao sistematica das normas cons-
titucionais, infraconstitucionais e internacionais. A pesquisa concentra-se em
temas estruturantes como liberdade sindical, justi¢a social, prote¢ao de grupos
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vulneraveis, clausulas ambientais, acesso a justica e corresponsabilidade nas
cadeias produtivas, reafirmando a negociagdo coletiva como instrumento nor-
mativo de carater emancipatdrio e civilizatério.

2. A LIBERDADE SINDICAL E O DIALOGO SOCIAL COMO CONDI-
GOES DE EFETIVIDADE

A negociagao coletiva representa uma das manifestagées mais substanciais
da democracia participativa no ambito das relagdes de trabalho. Em uma socie-
dade profundamente marcada por desigualdades estruturais e histdrico autori-
tario, como a brasileira, sua importancia transcende a mera formalizagdo de
clausulas normativas, assumindo o papel de instrumento de transformagio
social e efetivacdo dos direitos fundamentais dos trabalhadores.

Entretanto, a eficacia plena dessa negocia¢ao encontra barreiras no mo-
delo sindical brasileiro, que ainda preserva tragos de autoritarismo institucional
e compromete a autonomia sindical, em descompasso com os parametros esta-
belecidos pela Organizagao Internacional do Trabalho (OIT).

A OIT, em sua Declaragdo sobre os Principios e Direitos Fundamentais
no Trabalho,' reconhece a liberdade sindical como um dos pilares essenciais
para a concretizagdo do trabalho decente. Para que a negociagao coletiva seja
legitima e transformadora, é imprescindivel que os trabalhadores possam cons-
tituir e organizar sindicatos sem interferéncias externas, eleger livremente seus
representantes e participar de forma auténoma nos processos negociais.

A autonomia sindical esta intrinsecamente ligada a capacidade econ6mi-
ca dos entes sindicais. A Reforma Trabalhista de 2017 (Lei 13.467/2017) alterou
esse equilibrio ao tornar facultativa a contribuicao sindical, fragilizando finan-
ceiramente os sindicatos laborais, enquanto os sindicatos patronais mantiveram
acesso ao financiamento do sistema “S”. Esse descompasso reduziu o poder de
negociagdo das entidades laborais, enfraqueceu sua representatividade e impac-
tou a efetividade dos instrumentos coletivos, aumentando a vulnerabilidade dos
trabalhadores.

1. ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO (OIT). Declaragio da OIT sobre
os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho. Genebra: OIT, 1998. Disponivel: https://
webapps.ilo.org/public/english/standards/declaration/declaration_portuguese.pdf. Acesso
em: 28 margo. 2025. p. 2.
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Entretanto, a fragilidade institucional que ainda marca o cendrio sindical
em muitos contextos compromete nao apenas a atuagdo dos sindicatos nas ne-
gociagdes coletivas, mas também sua inser¢do qualificada em espagos formais
de didlogo social — especialmente na formulagdo de politicas publicas. Essa
constatacdo é evidenciada por Neto e Bittencourt” que destacam a importancia
dos sindicatos como agentes de mediagdo nas relagdes sociais e institucionais:

Os sindicatos, recorte especifico desse estudo, sdo responsaveis de desta-
que pelo didlogo social, servindo como ponto de intermediagao entre o poder
economico, o poder politico e os individuos sob sua presentacao, assim como o
faz a Organizag¢ao Internacional do Trabalho no 4mbito globalizado (guardadas
as notorias proporgoes de alcance de cada um deles). Ainda que no plano pra-
tico da efetividade muito haja que se evoluir, ndo ha como negar o potencial
papel estruturante fundamental das entidades sindicais nessa construgdo de
pontes e superagao de abismos sociais. E, uma vez se enxergando tal potencial,
propde-se que se transforme em lente para o exercicio eficaz da representativi-
dade na construcao do futuro do trabalho seguro e saudavel.

Nesse sentido, o pleno exercicio da liberdade sindical ndo apenas forta-
lece a representatividade dos trabalhadores, mas também amplia significati-
vamente o alcance e a profundidade da negociagdo coletiva, permitindo que
esta cumpra seu papel emancipatdrio. Isso se revela, por exemplo, na incor-
poragao, aos instrumentos coletivos, de cldusulas voltadas a protecdo de gru-
pos vulneraveis, como mulheres em situacdo de violéncia, bem como a adogéo
de politicas afirmativas e de combate a discriminagdo - temas muitas vezes
negligenciados pela legisla¢do estatal.

Dessa forma, a liberdade sindical e o didlogo social ndo devem ser com-
preendidos como elementos meramente acessorios do sistema de relagdes de
trabalho, mas sim como condigdes estruturantes e indispensaveis para que a
negociagao coletiva alcance sua finalidade precipua: a efetivagao substancial dos
direitos fundamentais no ambiente laboral.

3. TEMAS ESTRATEGICOS PARA A EFETIVAGAO DE DIREITOS
PELA NEGOCIAGAO COLETIVA

A negociagdo coletiva tem se consolidado como uma ferramenta eficaz na
criagdo de normas que dialogam com as complexidades do mundo do trabalho

2. NETO, PT; BITTENCOURT, R.O. A fungio do didlogo social na efetividade do 5° Principio
fundamental da OIT. Direito Coletivo do Trabalho. Brasilia: Editora Venturoli, 2023, p. 15.
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contemporaneo, ultrapassando a ldgica puramente economica para abordar
questdes centrais dos direitos fundamentais. Entre essas questoes destacam-se
0 acesso a justica, a justica climatica, a equidade de género, a corresponsabili-
dade nas cadeias de produgao e a gestdo coletiva de riscos ocupacionais.

A clausula de solugao negocial escalonada representa uma inovagao sig-
nificativa no campo do acesso a justica coletiva, ao introduzir mecanismos que
priorizam a resolugdo consensual dos conflitos coletivos. Ao estabelecer etapas
prévias obrigatdrias de tentativa de solu¢ao amigavel antes da judicializagdo —
como mesas de negocia¢ao, mediagdo ou comissdes paritarias — essa clausula
respeita tanto a autonomia coletiva das partes quanto a legitimidade da repre-
senta¢ao sindical, reafirmando a centralidade do didlogo como método prefe-
rencial de enfrentamento das controvérsias laborais. Nesse contexto, Maffesso-
ni’ destaca:

O que se verificar é a existéncia de um sistema “pluriprocessual de en-
frentamento de controvérsias”, caracterizado pela presenca de inimeras
formas de tratamento de conflitos que, ao contrario de se excluirem,
criam multiplas possibilidades de abordagem por meio da interagdo
entre eles.

A partir dessa légica integrativa e complementar, a clausula escalonada se
insere como um instrumento eficaz de fortalecimento da negociagéo coletiva,
ao mesmo tempo em que contribui para a redu¢ao da litigiosidade nas relagdes
de trabalho. Ao estruturar formas graduais e progressivas de atuagao, estimu-
la-se a construcdo de solugdes pactuadas, reforcando a cultura do consenso e
valorizando o protagonismo dos sujeitos coletivos nas dinamicas de regulagao
do trabalho.

No campo ambiental, a negociagdo coletiva tem incorporado clausulas
que promovem a justi¢a climatica, principios de ESG - Environmental, Social
and Governance - (Ambiental, Social e Governanga, tradugdo nossa) e o com-
bate ao greenwashing ou “lavagem verde” (tradu¢ao nossa). Em uma sociedade
globalizada, onde cresce a pressao por praticas empresariais sustentaveis, esse
debate ainda enfrenta o desafio da instrumentalizagdo por meio de discursos
descolados da efetividade pratica. Nesse cendrio, a negociagdo coletiva pode

3. MAFFESSONI, Behlua. Aspectos praticos da clausula de solugdo negocial escalonada. RePro
- Revista de Processo. Sdo Paulo: RT, Ano 49. 2024. p. 524.
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atuar como um instrumento de concretizacdo de metas ambientais reais, vin-
culando-as a condigdes de trabalho dignas.

Neste cenario, ao analisar convengdes coletivas que abordam temas, res-
saltam Rocha e Eisenlohr:*

Nessa linha, tem-se que é preciso olhar, interpretar e normatizar, princi-
palmente, através das negociagdes coletivas o Direito do Trabalho dentro ao
arquétipo planetario, urbanistico e ambiental, uma vez que as agdes antropicas
atingem mais a ecologia a cada dia, colocando em xeque as presentes e futuras
geragdes. Os novos instrumentos tecnologicos devem ser usados para a produ-
¢do aliada a preservacdo do meio ambiente, participando de todo processo
produtivo empresarial, atuando na preven¢ao, precaugio e na sustentabilidade
socioambiental.

Na dimensao de género, os instrumentos coletivos que incorporam clau-
sulas sobre prevenc¢ao ao assédio, protecao a maternidade, promogéo da equi-
dade salarial e reserva de cotas em cargos de lideran¢a tém desempenhado papel
fundamental na construgdo de ambientes de trabalho mais justos e inclusivos.
Tais clausulas demonstram o potencial da negociagao coletiva como mecanismo
de transformagao social ao abordar desigualdades historicamente invisibilizadas
nas relagoes laborais. Como bem observam Rodrigues e Carneiro:®

“O assédio sexual ndo e um problema “privado”, ao lado que o género e
a raga estdo imbricados no contrato de trabalho e ndo alheiros as pautas
sindicais e da classe trabalhadora.”

Esse entendimento refor¢a a importancia de clausulas que reconhecam a
interseccionalidade entre género, raca e classe como dimensdes estruturantes
das desigualdades no mundo do trabalho, e que, por isso, devem ser enfrentadas
também no 4mbito das negociagdes coletivas.

Ademais, a negociagao coletiva tem expandido o campo da responsabili-
dade social corporativa ao estabelecer cldusulas que vinculam as empresas

4. ROCHA, C.I; EISENLOHR, A.L. Justiga climatica: a negociagdo coletiva como instrumen-
to de implementag¢do do ESG e do combate ao greenwashing. Direito Coletivo do Trabalho,
Brasilia: Editora Venturoli, 2023, p. 133.

5. RODRIGUES, A.L.; CARNEIRO, B.S. Coletivitizar agdes para proteger trabalhadoras: a
atuacdo dos sindicatos em processos coletivos acerca de assédio sexual no trabalho. Multi-
dimensionalidade no Sindicalismo no Estado Democratico de Direito. Sdo Paulo. Ed:
Mizuno, 2025. p. 355.
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contratantes as condi¢oes laborais de suas cadeias produtivas — incluindo for-
necedores e terceirizados. Essa pratica contribui para ampliar a protecdo dos
trabalhadores inseridos em relag¢des laborais mais vulneraveis, como as decor-
rentes da terceirizagdo, ao garantir que padroes minimos de dignidade sejam
respeitados em toda a cadeia produtiva.

No mesmo sentido, em setores de alto risco, como os que envolvem ativida-
des insalubres ou perigosas, os sindicatos tém atuado proativamente na formulagao
de clausulas técnicas voltadas a prevengdo de acidentes e a promogao da saude no
trabalho. Com base em seu conhecimento empirico e na vivéncia direta com as
realidades laborais, essas entidades propoem medidas de protecao mais eficazes e
adaptadas as especificidades de cada setor, fortalecendo a fun¢ao normativa da
negociac¢ao coletiva na promogao de condigdes laborais seguras e saudaveis.

Essas experiéncias demonstram que a negociacdo coletiva ndo apenas
equilibra interesses entre empregadores e trabalhadores, mas também atua como
um importante vetor de cidadania, justica social e sustentabilidade nas relagdes
de trabalho, contribuindo para o fortalecimento dos direitos fundamentais e
para a constru¢ao de um ambiente laboral mais justo e inclusivo.

4. ANEGOCIAGAO COLETIVA COMO FERRAMENTA DE PROMO-
GAO DA JUSTIGA INTERGERACIONAL E DO TRABALHO DE-
CENTE

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel® constitui um plano
de agdo global, adotado por 193 paises-membros da Organizacao das Nag¢des
Unidas (ONU) em 2015, com o propdsito de promover um modelo de desenvol-
vimento que seja, simultaneamente, socialmente justo, ambientalmente equili-
brado e economicamente viavel. Estruturada em torno de cinco principios
orientadores — Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parcerias -, a Agenda 2030
estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas
interconectadas, orientadas a erradicagdo da pobreza e da fome, a redugdo das
desigualdades, a promocéo da justica e da paz, a protecdo dos direitos humanos,
da igualdade de género e do meio ambiente, bem como a geragdo de trabalho

6. ORGANIZAGCAO DAS NACOES UNIDAS (ONU). Transformando Nosso Mundo: A
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel. https://brasil.un.org/sites/default/fi-
les/2020-09/agenda2030-pt-br.pdf Acesso em: 28 margo. 2025. p. 7.
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decente e prosperidade compartilhada. O Brasil, enquanto signatario ativo, tem
reiterado seu compromisso com a acelera¢ao da implementagao desses objetivos.

Nesse contexto, a negociagao coletiva, enquanto instrumento dinimico
de regulagao das relagoes laborais, deve ser analisada também sob a 6tica de sua
capacidade de promover justiga intergeracional, assegurando que os direitos das
futuras geracoes sejam considerados nas decisées normativas firmadas entre
empregadores e trabalhadores. Esse principio, consagrado implicitamente na
Constituicdo Federal de 19887 (art. 225) e amplamente desenvolvido no plano
internacional, especialmente pela Agenda 2030 da ONU, impde aos atores sociais
a responsabilidade de incorporar compromissos com a sustentabilidade econd-
mica, ambiental e social no presente, com vistas a constru¢cao de um futuro
justo e equilibrado.

Nesse sentido, a negociagdo coletiva adquire novo significado na contem-
poraneidade: ela passa a ser ndo apenas um instrumento de protecao dos direi-
tos ja consolidados, mas também um meio de formulagao normativa proativa
voltada a construc¢ao do trabalho decente em setores emergentes, como os rela-
cionados a economia digital, a transicdo energética e a economia verde. Clau-
sulas coletivas que tratam da qualificacao continua dos trabalhadores, da pro-
tecdo contra demissdes tecnoldgicas, da criagdo de empregos verdes e da
adaptacao as mudangas climaticas ilustram essa virada de paradigma.

Trata-se de uma amplia¢do qualitativa da fun¢ao da negociagdo coletiva:
além de proteger, ela passa a projetar direitos. Essa proje¢ao nao se restringe ao
plano técnico, mas assume dimensao politica e cultural ao integrar os valores
de equidade, sustentabilidade e solidariedade intergeracional as normas laborais
pactuadas coletivamente.

Portanto, ao incorporar clausulas voltadas a protecao do meio ambiente,
a formacao profissional continua e a inclusdo de grupos vulnerabilizados nos
setores de inovagao tecnolodgica e ecoldgica, a negociagao coletiva fortalece sua
fungdo de ponte normativa entre o presente e o futuro, assegurando que os
direitos fundamentais do trabalho transcendam geragoes. Essa perspectiva nao
apenas qualifica o contetido dos instrumentos coletivos, mas reafirma sua cen-
tralidade como motor da transformagao social, capaz de produzir normas labo-
rais orientadas ao bem comum, a sustentabilidade e a dignidade das préoximas
geragoes.

7. BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constitui¢io da Repiiblica Federativa do Brasil. Brasilia, DF:
Senado Federal: Centro Grafico, 1988.
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5. DESAFIOS E PERSPECTIVAS: RECONSTRUIR O PAPEL CIVILI-
ZATORIO DA NEGOCIAGAO COLETIVA

A realizagdo plena da negociagao coletiva como instrumento de efetivagao
dos direitos fundamentais nao ocorre de forma espontanea. Para que sua fungao
civilizatdria se concretize, é necessario enfrentar obstaculos normativos, estru-
turais e culturais que ainda marcam o cenario brasileiro.

A Reforma Trabalhista de 2017 (Lei n. 13.467/2017), embora objeto de
criticas quanto a flexibilizagdo de garantias histdricas, também promoveu o
reconhecimento normativo da prevaléncia do negociado sobre o legislado em
diversos temas, conforme disposto no art. 611-A da Consolidagdo das Leis do
Trabalho. Esse novo marco juridico confere a negociagao coletiva um potencial
inédito de protagonismo regulatdrio, o que exige, para sua efetividade, condi¢oes
institucionais, materiais e democraticas adequadas. A auséncia dessas garantias
pode tornar o poder negocial meramente formal, o que esvazia a capacidade
transformadora do instituto.

E nesse contexto que se evidencia a importancia de uma reconstrucio
juridica e institucional em torno da negociagdo coletiva. Essa reconstrugao
demanda nao apenas reformas legislativas, mas também uma mudanga episte-
mologica no campo juridico-trabalhista. A academia, o Ministério Publico do
Trabalho e o Poder Judiciario tém papel decisivo na consolida¢ido de uma cul-
tura juridica que reconheca os instrumentos coletivos como fontes legitimas de
produgdo normativa. A persistente resisténcia dogmatica a autonomia coletiva
deve ser superada por praticas interpretativas alinhadas a Constituicdo Federal
de 1988,* especialmente ao art. 7°, inciso XX V1, que garante o reconhecimento
das convencgdes e acordos coletivos de trabalho.

Além disso, a atuagao estatal deve ser reorientada para garantir a existén-
cia e a funcionalidade do didlogo social. O Estado precisa agir como indutor e
protetor das instancias coletivas, promovendo politicas publicas que fortalecam
a negociagdo em setores estratégicos, combatam praticas antissindicais e valo-
rizem boas praticas coletivas — como clausulas sociais, ambientais e de inovagao
tecnologica. Medidas como a exigéncia de clausulas negociais em contratos
publicos, incentivos fiscais vinculados a celebragdo de acordos coletivos e pro-
gramas de certificacdo de boas praticas sindicais sdo exemplos viaveis de poli-
ticas estruturantes.

8. BRASIL. [Constituigdo (1988)]. Constituicdo da Repiiblica Federativa do Brasil. Brasilia, DF:
Senado Federal: Centro Grafico, 1988.
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Outra frente essencial para a reconstrucao do papel civilizatério da nego-
ciagao coletiva é a consolidagdo de um modelo de financiamento sindical de-
mocratico e transparente. A supressdo da contribuicao compulsoéria, conforme
abordado inicialmente no topico 2, sem a devida constru¢do de um modelo
substitutivo legitimo e participativo, compromete a capacidade dos sindicatos
de atuar com independéncia, desenvolver expertise técnica e implementar clau-
sulas inovadoras.

Finalmente, é preciso investir em uma mudancga cultural e pedagogica
sobre o papel do sindicato na democracia brasileira. A negociagao coletiva deve
ser compreendida ndo apenas como instrumento de composi¢ao de interesses
econdmicos, mas como meio de efetivacao da cidadania no mundo do trabalho.
Isso exige que os sindicatos sejam vistos — por suas bases, pelo Estado e pela
sociedade - como agentes democraticos e promotores de justiga social.

A reconstrucdo do papel civilizatério da negociagdo coletiva, portanto,
ndo se limita ao plano normativo. Ela exige um pacto institucional e cultural
que reafirme a negociagdo como bem publico, instrumento de emancipagao
social e elemento constitutivo do Estado Democratico de Direito.

CONSIDERAGOES FINAIS

A analise desenvolvida ao longo deste artigo evidenciou que a negociagao
coletiva, em sua dimensao substantiva e transformadora, constitui um dos mais
eficazes instrumentos de efetivacdo dos direitos fundamentais no mundo do
trabalho. Longe de se restringir a formalizagdo de interesses econdmicos pon-
tuais, ela assume papel normativo relevante, ao permitir a produgdo de clausu-
las juridicas capazes de enfrentar desigualdades estruturais e responder a de-
mandas complexas da contemporaneidade laboral.

Verificou-se que, quando realizada com liberdade sindical plena, suporte
institucional e legitimidade representativa, a negociagdo coletiva nao apenas
complementa o ordenamento juridico estatal, mas o aperfeigoa. Ao incorporar
clausulas sobre justica climatica, protecao a mulher, combate ao assédio, cor-
responsabilidade nas cadeias produtivas, transigdo ecoldgica e equidade de gé-
nero, os instrumentos coletivos revelam-se mecanismos normativos de densi-
dade constitucional e social.

Entretanto, a concretizacao dessa potencialidade demanda a superagao
de obstéculos estruturais — como o subfinanciamento sindical, o esvaziamen-
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to dos espacos institucionais de didlogo social e a resisténcia hermenéutica do
Poder Judicidrio em reconhecer o protagonismo normativo da negociagdo
coletiva. A valorizagao do art. 7°, inciso XX VI, da Constitui¢ao Federal, deve
ser acompanhada de praticas interpretativas que reconhecam a centralidade
da negocia¢ao como fonte legitima e democratica de produgido normativa.

Diante dos desafios postos pela globaliza¢ao econdmica, pelas transfor-
magdes tecnoldgicas, pela crise ambiental e pela precarizagdo do trabalho, a
negociagdo coletiva ressurge como elo civilizatdrio entre o pacto democratico
e os direitos sociais. Sua reconstru¢do como bem publico e como fundamen-
to da governanga democratica das relagdes laborais deve ser prioridade de
agentes publicos, operadores do direito, sindicatos e sociedade civil.

E essencial que os agentes responsaveis pelas negociagdes coletivas e sua
implementagdo reconhecam a relevincia social e econémica desses instru-
mentos. Ao compreenderem seus papéis nos ambitos negocial, legislativo e
judicial e atuarem para equilibrar desenvolvimento econémico e bem-estar

social, contribuem para uma evolugdo normativa que beneficia toda a socie-
dade.

A promogao da justica social, da igualdade e da sustentabilidade depen-
de, em grande medida, da consolida¢ao da negociagdo coletiva como instru-
mento técnico-juridico de pactuagdo plural, eficaz e legitimamente construi-
do pelos sujeitos coletivos do trabalho. Esse é o caminho para a revitalizagao
do Estado Democratico de Direito nas relagdes laborais do século XXI.
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